== LAVANDEIRA
¢ LEGISLANDO PARA O POVO

PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

CAMARA MUNICIPAL DE LAVANDEIRA

Periodo de Vigéncia: 2026-2029

1. APRESENTACAO

O Plano Estratégico Institucional da Camara Municipal de Lavandeira é o instrumento que orienta,
em horizonte de médio e longo prazo, a atuacdo do Poder Legislativo municipal, alinhando sua
organizacao interna, seus processos de trabalho e sua atuacdo politica aos interesses publicos
locais.

Este documento:
» Define missao, visao e valores institucionais.

» Estabelece objetivos estratégicos, indicadores de desempenho e metas mensuraveis em

termos percentuais.

* Integra-se ao planejamento orcamentério (PPA, LDO e LOA), sem se restringir ao aspecto
financeiro.

» Busca fortalecer a transparéncia, a participacdo social e a efetividade do processo
legislativo.

O periodo de vigéncia deste Plano Estratégico Institucional é de 2026 a 2029, em coeréncia com o
Plano Plurianual (PPA) da Camara Municipal de Lavandeira.

2. FUNDAMENTACAO LEGAL E CONCEITUAL

2.1. Base normativa

O Plano Estratégico esta em consonancia com:

* Constituicido Federal de 1988 — principios da legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia na Administracdo Publica.

* Lei n° 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao — LAI)
* Art. 3° incisos | a lll — promocéo da cultura de transparéncia e controle social.

* Art. 7°, VII, “@” — divulgacéo proativa de informagdes de interesse coletivo.



* Art. 8°, 81°, V — disponibilizacédo de informacdes sobre planos, metas e resultados.

* Decreto n° 7.724/2012, especialmente Art. 7°, 83°, Il, como referéncia de boas praticas para
entidades publicas.

* Legislagao municipal pertinente ao funcionamento da Camara, seu Regimento Interno e Lei
Orgéanica do Municipio.

Articula-se também com as pecas de planejamento or¢camentario da Camara Municipal de
Lavandeira:

* Plano Plurianual (PPA 2026-2029) — Programa 01.031.0001 “Processo Legislativo”, A¢ao 2.001
“Atividades a Cargo da Camara”, com metas fisicas fixadas em 25% ao ano e metas financeiras
crescentes para o periodo 2026—2029.

* Lei de Diretrizes Orgamentarias (LDO 2026) — Programa “Processo Legislativo”, com meta
fisica de 25% (porcentagem) e meta financeira de R$ 1.453.785,19.

* Lei Orgcamentaria Anual (LOA 2026) — que detalha as despesas correntes e de capital da
Camara, com valor global de R$ 1.453.785,19, distribuido em:

» Despesas correntes:
« Pessoal e encargos sociais: R$ 612.327,97
« Outras despesas correntes: R$ 606.410,00
* Despesas de capital:
* Investimentos: R$ 229.304,50

» Amortizagdo da divida: R$ 5.742,72

2.2. Natureza do Plano Estratégico

O Plano Estratégico Institucional:
» Nao se confunde com o Plano Plurianual (PPA), que € peca orcamentaria.
* Apresenta visdo de longo prazo para o Poder Legislativo, cobrindo o periodo de 2026 a 2029.

+ Define objetivos estratégicos, indicadores e metas percentuais, permitindo o
acompanhamento do desempenho institucional.

» Serve como guia para a tomada de decisao, a priorizacdo de acdes e a alocacdo de recursos
humanos, materiais, tecnoldgicos e financeiros.

3. IDENTIDADE INSTITUCIONAL

3.1. Missao



Representar a populagdo de Lavandeira, legislar com qualidade, fiscalizar a gestdo publica
municipal e promover a transparéncia e a participacdo cidadd, buscando o interesse
publico e o desenvolvimento sustentavel do municipio.

3.2. Visao

Ser reconhecida até 2029 como uma Céamara Municipal moderna, transparente, acessivel,
eficiente e proxima da sociedade, com processos legislativos qualificados e participacéo
social ampliada.

3.3. Valores

1. Legalidade e Etica — Atuacdo estritamente pautada na legislacdo e em padrées éticos
elevados.

2. Transparéncia — Divulgacao clara, tempestiva e acessivel das informacdes publicas.

3. Participacdo Social — Estimulo a presenca e contribuicdo da sociedade nas decisdes do
Legislativo.

4. Imparcialidade e Representatividade — Atuagdo em defesa do interesse coletivo, com respeito
a pluralidade politica.

5. Eficiéncia e Inovacdo — Busca permanente de melhoria dos processos, uso racional de
recursos e adequacao tecnolégica.

6. Responsabilidade Fiscal — Observancia dos limites e metas fiscais, com foco em resultados.

7. Valorizagdo das Pessoas — Compromisso com o desenvolvimento dos vereadores e
servidores.

8. Acessibilidade e Inclusdo — Promocao de condi¢cbes para que todos tenham acesso as
informacgdes e as atividades da Camara.

4. ANALISE INSTITUCIONAL (SINTESE)

4.1. Contexto interno

» Estrutura organizacional enxuta, com foco na atividade legislativa e de controle externo.

* Planejamento orgamentario estruturado em PPA, LDO e LOA, tendo como programa central o
Processo Legislativo.

* Predominancia de despesas correntes (pessoal, encargos e custeio), com parcela destinada a
investimentos e amortizagéo de divida.

* Necessidade de continuidade na modernizacdo administrativa, com informatizacdo de
processos e fortalecimento da gestdo documental.

* Potencial de aprimoramento da transparéncia ativa e da comunicacdo com a sociedade.



4.2. Contexto externo

* Municipio de pequeno porte, com demandas sociais significativas em areas basicas (salde,
educacéo, assisténcia social, infraestrutura e desenvolvimento econémico).

* Crescentes exigéncias por transparéncia, ética e participacao social.

* Avancgos normativos e tecnoldgicos que impactam a gestao publica (governo digital, dados
abertos, integridade publica).

* Necessidade de articulagdo continua com o Poder Executivo e demais instituicdes de controle.

4.3. Pontos fortes (exemplos)

* Proximidade dos vereadores com a comunidade local.
» Capacidade de reacao rapida a demandas emergentes.

* Marco legal e regimental estabelecido para o funcionamento da Casa.

4.4. Pontos a melhorar (exemplos)

» Formalizacado de procedimentos internos e rotinas de trabalho.
» Estruturagao e divulgacéo de indicadores de desempenho.

* Ampliacdo dos mecanismos de participacdo cidada (audiéncias, canais digitais, consultas
publicas).

* Aperfeicoamento da transparéncia ativa, com informag¢des mais organizadas e amigaveis.

5. DIRETRIZES E EIXOS ESTRATEGICOS

A atuacdo da Camara Municipal de Lavandeira no periodo 2026—2029 sera organizada em quatro
eixos estratégicos:

1. Eixo 1 — Aperfeicoamento do Processo Legislativo e Fiscalizatorio
2. Eixo 2 — Transparéncia, Controle Social e Comunicacao
3. Eixo 3 — Gestdo Administrativa, Orcamentéaria e Tecnoldgica

4. Eixo 4 — Valorizacdo das Pessoas e Cultura Organizacional

6. OBJETIVOS, INDICADORES E METAS (EM PORCENTAGEM)

Todas as metas abaixo sdo estabelecidas em percentual (%), permitindo a mensuracéo relativa
do desempenho.

6.1. Eixo 1 — Aperfeicoamento do Processo Legislativo e Fiscalizatorio



Objetivo Estratégico 1.1 — Garantir um processo legislativo eficiente, participativo e
alinhado as necessidades do municipio.

* Indicador 1.1.1 — Percentual de proposi¢ctes apreciadas dentro dos prazos regimentais.
* Meta 2026: minimo de 80%.
* Meta 2027: minimo de 85%.
* Meta 2028: minimo de 90%.
» Meta 2029: minimo de 95%.

* Indicador 1.1.2 — Percentual de cumprimento do calendario anual de audiéncias publicas.
(100% = realizacdo de todas as audiéncias planejadas)

» Meta 2026: pelo menos 70%.

» Meta 2027: pelo menos 80%.

» Meta 2028: pelo menos 90%.

* Meta 2029: 100%.

* Indicador 1.1.3 — Percentual de proposicdes alinhadas a programas e ac6es do PPA.
* Meta 2026: no minimo 50%.

» Meta 2027: 60%.

* Meta 2028: 70%.

* Meta 2029: 75%.

Objetivo Estratégico 1.2 — Fortalecer a funcdo fiscalizatéria da Camara sobre o Poder
Executivo.

* Indicador 1.2.1 — Percentual de acdes de fiscalizagcdo planejadas que foram efetivamente
realizadas.

* Meta 2026: 70%.
* Meta 2027: 75%.
» Meta 2028: 80%.
* Meta 2029: 85%.

* Indicador 1.2.2 — Percentual de prestacfes de contas do Executivo analisadas dentro dos
prazos legais.

» Meta 2026—-2029: 100%.



* Indicador 1.2.3 - Percentual de recomendacbes e encaminhamentos da Camara,
decorrentes da fiscalizacéo, que recebem resposta formal do Executivo.

» Meta 2026: 60%.
* Meta 2027: 70%.
» Meta 2028: 80%.

* Meta 2029: 85%.

6.2. Eixo 2 — Transparéncia, Controle Social e Comunicacéao

Objetivo Estratégico 2.1 — Ampliar e qualificar a transparéncia ativa da Camara.

* Indicador 2.1.1 — Percentual de itens obrigatérios e recomendados de transparéncia
disponibilizados no portal.

» Meta 2026: 80% dos itens obrigatérios e 50% dos recomendados.
* Meta 2027: 100% dos obrigatérios e 70% dos recomendados.
» Meta 2028: 100% dos obrigatérios e 80% dos recomendados.
* Meta 2029: 100% dos obrigatérios e 90% dos recomendados.

* Indicador 2.1.2 — Percentual de informagdes atualizadas no prazo definido em norma
interna.

* Meta 2026: 70%.
* Meta 2027: 80%.
* Meta 2028: 90%.
* Meta 2029: 95%.

* Indicador 2.1.3 — Percentual de recomendacdes dos 6rgdos de controle, relacionadas a
transparéncia, atendidas.

* Meta 2026: 70%.
* Meta 2027: 80%.
* Meta 2028-2029: 90%.

Objetivo Estratégico 2.2 — Fortalecer a comunicacao institucional e o dialogo com a
sociedade.

* Indicador 2.2.1 — Percentual de canais de comunicacdo institucional em funcionamento
regular (site, redes sociais, ouvidoria, atendimento presencial, e-mail).

» Meta 2026—2029: 100% dos canais oficiais ativos e atualizados.



* Indicador 2.2.2 — Percentual de acbes de comunicacdo e educacao cidada previstas que
foram executadas.

* Meta 2026: 70%.
* Meta 2027: 80%.
* Meta 2028—-2029: 90%.

* Indicador 2.2.3 — Percentual de manifestacbes da sociedade (reclamacfes, sugestdes,
pedidos de informacao) respondidas no prazo definido.

* Meta 2026: 80%.
* Meta 2027: 85%.

* Meta 2028—-2029: 90% ou mais.

6.3. Eixo 3 — Gestdo Administrativa, Orcamentaria e Tecnoldgica

Objetivo Estratégico 3.1 — Garantir gestdo orcamentaria responsavel e alinhada ao
planejamento estratégico.

* Indicador 3.1.1 — Percentual do orcamento anual efetivamente executado em acdes
vinculadas a objetivos estratégicos.

* Meta 2026: no minimo 70%.
* Meta 2027: 75%.
* Meta 2028: 80%.
* Meta 2029: 85%.

* Indicador 3.1.2 — Percentual de conformidade com os limites legais de despesa com
pessoal e demais exigéncias fiscais.

* Meta 2026—-2029: 100%.

* Indicador 3.1.3 — Percentual de recomendac¢des dos 6rgdos de controle, relacionadas a
gestéo orcamentaria e financeira, atendidas.

* Meta 2026: 70%.

* Meta 2027: 80%.

* Meta 2028-2029: 90%.

Objetivo Estratégico 3.2 — Modernizar a gestdo administrativa, documental e tecnoldgica.

* Indicador 3.2.1 — Percentual de processos internos registrados e tramitados em meio
digital.



* Meta 2026: 40%.
* Meta 2027: 60%.
* Meta 2028: 80%.
* Meta 2029: 90%.

* Indicador 3.2.2 — Percentual de areas/setores com rotinas formalizadas (procedimentos
escritos).

* Meta 2026: 50%.
* Meta 2027: 70%.
* Meta 2028-2029: 100%.

* Indicador 3.2.3 — Percentual de equipamentos e sistemas em condi¢cdo adequada de uso,
em relagao ao total de recursos tecnoldgicos da Camara.

* Meta 2026: 70%.
* Meta 2027: 80%.

* Meta 2028-2029: 90%.

6.4. Eixo 4 — Valorizagéo das Pessoas e Cultura Organizacional

Objetivo Estratégico 4.1 — Desenvolver competéncias dos vereadores e servidores para
atuacédo qualificada.

* Indicador 4.1.1 — Percentual de servidores que participam ao menos de uma acdo de
capacitacdo por ano.

* Meta 2026: 60%.
* Meta 2027: 70%.
* Meta 2028: 80%.
* Meta 2029: 90%.

* Indicador 4.1.2 — Percentual de vereadores que participam de a¢cBes de formacéo (cursos,
palestras, oficinas) durante o mandato.

* Meta 2026—-2029: 100% dos vereadores com ao menos uma agao de formacédo a cada biénio.

* Indicador 4.1.3 — Percentual de necessidades de capacitacdo mapeadas e contempladas
no planejamento anual de treinamento.

» Meta 2026: 60%.

» Meta 2027: 70%.



» Meta 2028-2029: 80%.
Objetivo Estratégico 4.2 — Fortalecer a cultura de ética, transparéncia e servi¢co ao cidadao.

* Indicador 4.2.1 — Percentual de servidores e vereadores que recebem orientacdo formal
sobre cb6digo de conduta e valores institucionais.

* Meta 2026: 70%.
* Meta 2027: 80%.
* Meta 2028—-2029: 90% ou mais.

* Indicador 4.2.2 - Percentual de acbes de sensibilizacdo interna (reunides, palestras,
campanhas) realizadas em relagédo ao total planejado no ano.

* Meta 2026: 70%.
* Meta 2027: 80%.
» Meta 2028-2029: 90%.

* Indicador 4.2.3 — Percentual de manifestacdes internas (sugestoes, criticas) relacionadas a
ambiente ético e institucional que recebem resposta e tratamento adequado.

* Meta 2026—-2029: 100%.

/. INDICADORES GERAIS DE DESEMPENHO

Para monitorar o alcance global do Plano Estratégico, a Camara Municipal de Lavandeira adotara,
entre outros, os seguintes indicadores-sintese:

1. indice de Execucéo do Plano Estratégico (IEPE)

* Percentual de objetivos estratégicos com metas anuais cumpridas.
* Meta para 2029: pelo menos 80%.

2. indice de Transparéncia e Governanca

* Percentual de cumprimento de critérios de transparéncia e governancga avaliados (internamente
elou por 6rgdos de controle).

» Meta para 2029: no minimo 80%.
3. indice de Participacéo Social no Legislativo

* Percentual de crescimento, em relagdo a linha de base, da participacdo da sociedade em
audiéncias, uso de canais de comunicac¢ao e contribuicdes formais a atividade legislativa.

» Meta para 2029: crescimento acumulado minimo de 50% em relagéo a linha de base definida em
2026.



8. GOVERNANCA DO PLANO E MONITORAMENTO

8.1. Responsabilidades

* Mesa Diretora da Camara

* Orientar politicamente a execugdo do Plano;

* Definir prioridades anuais;

* Acompanhar indicadores e metas.

* Setores Administrativos

» Executar acdes previstas;

* Produzir e registrar informagdes para calculo dos indicadores;
* Subsidiar a Mesa Diretora com dados e analises.

* Comiss6es Permanentes e Especiais

* Contribuir com informagdes sobre o processo legislativo e a fiscalizagdo do Executivo;
» Utilizar o Plano como referéncia em suas atividades.

* Controle Interno (quando existente)

* Apoiar o monitoramento do Plano;

* Identificar riscos, fragilidades e oportunidades de melhoria;

* Propor ajustes na execucgao.

8.2. Instrumentos de acompanhamento

* Relatério Anual de Execuc¢ao do Plano Estratégico

» Apresentara, para cada indicador, o percentual alcancado e a comparacdo com a meta
estabelecida.

* Reunides Periddicas de Avaliacao

* Realizagado de, no minimo, uma reunido anual da Mesa Diretora com os setores responsaveis,
para avaliar percentuais de execucao e definir ajustes.

* Divulgacgao Publica

* Publicacdo do Plano e de seus relatérios anuais no portal institucional da Camara, em
cumprimento a LAl e as boas préticas de transparéncia.

9. INTEGRACAO COM O PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO
(2026-2029)



» O Plano Estratégico Institucional orientara a execucdo do PPA 2026-2029, da LDO e das
LOAs da Camara, garantindo que:

* Programas e agbes orgamentarias estejam alinhados aos eixos e objetivos estratégicos;

* A distribuicdo de recursos considere percentual significativo voltado a a¢gdes de modernizagao,
transparéncia, participaco e valorizacdo das pessoas.

» O programa “Processo Legislativo” e a acdo “Atividades a Cargo da Camara”, previstos no
PPA com meta fisica de 25% anual, devem refletir, em suas especificacbes, as acdes
contempladas neste Plano (aperfeicoamento legislativo, transparéncia, fiscalizacdo e gestédo
interna).

* Em cada exercicio, a Camara buscara:

» Destinar percentual crescente de seu orgamento a iniciativas diretamente relacionadas ao Plano
Estratégico;

* Manter 100% de conformidade com as normas de finangas publicas e responsabilidade fiscal.

10. PRAZO DE VIGENCIA E REVISOES

O presente Plano Estratégico Institucional poderd ser modificado ou aperfeicoado a qualquer
momento pelo Poder Legislativo Municipal, mediante ato proprio, sempre gque se fizer necessario o
seu ajuste as novas realidades e prioridades da Céamara Municipal, assegurada a devida
publicidade das alteracdes.

Camara Municipal de Lavandeira



