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	               INTRODUÇÃO

	
O mapa de riscos nas contratações públicas é uma ferramenta que identifica e avalia os potenciais riscos associados aos processos de contratação realizados pelo setor público. O mapa de riscos eficaz nas contratações públicas ajuda as organizações governamentais a antecipar e mitigar esses riscos, melhorando a eficiência, transparência e integridade dos processos de contratação. Ele também pode orientar a alocação de recursos para áreas onde os riscos são mais significativos.

É dentro dessa realidade que deve ser analisada a regra constante do artigo 18 inciso X da Lei nº 14.133/2021, que define que o planejamento da contratação deverá ser instruído com a “análise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitação e a boa execução contratual”.








                         LAVANDEIRA, 23 DE JUNHO DE 2025.





	MAPEAMENTO DE RISCOS


O mapeamento de riscos permite a identificação, avaliação e gerenciamento dos riscos que possam comprometer o sucesso da contratação e da gestão contratual. Para cada risco identificado, define-se; a probidade de ocorrência dos eventos, os possíveis danos potenciais, possíveis ações preventiva de contingências, bem como a identificação de responsável por ação.

Após a identificação e classificação, deve-se executar uma análise qualitativa e quantitativa dos riscos. A análise quantitativa dos riscos consiste na classificação conforme a relação entre a probabilidade e o impacto. Tal classificação resultará no nível do risco e direcionará as ações relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento e gestão do contrato.

A tabela a seguir apresenta uma síntese dos riscos de planejamento e de gestão dos serviços identificados e classificados neste documento: 
[bookmark: _Hlk142556490]OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA ELABORAÇÃO DE PROJETO DE ENGENHARIA/ARQUITETURA, PARA REFORMA E AMPLIAÇÃO DA CÂMARA MUNICIPAL DE LAVANDEIRA/TO, COM ELABORAÇÃO DE PROJETO BÁSICO; PROJETO EXECUTIVO; PLANILHA ORÇAMENTÁRIA, MEMORIAL DE CÁLCULO, MEMORIAL DESCRITIVO, CRONOGRAMA FISICO FINANCEIRO, ELABORAÇÃO DE ARTS E ACOMPANHAMENTO DA EXECUÇÃO DA MESMA.
	Identificação do Risco
	Descrição
	Probabilidade
	Impacto
	Plano de Mitigação / Contingência

	1. Inadequação técnica do contratado
	Contratação de profissional sem a qualificação ou registro necessário no CREA
	Média
	Alto
	Verificação rigorosa da documentação e exigência de comprovação de capacidade técnica e ART

	2. Atraso na entrega dos projetos
	O profissional pode não cumprir prazos estipulados no cronograma
	Alta
	Médio
	Estabelecimento de cláusulas contratuais com penalidades por atraso e cronograma detalhado com marcos

	3. Incompatibilidade entre os projetos elaborados
	Falhas de compatibilização entre projetos (arquitetônico, estrutural, elétrico, etc.)
	Média
	Alto
	Contratação de profissional com experiência comprovada e exigência de revisão técnica prévia integral

	4. Superfaturamento ou erro no orçamento da obra
	Estimativa de custos incorreta pode comprometer o orçamento público
	Média
	Alto
	Exigência de planilha orçamentária detalhada com base em SINAPI ou TCU e conferência técnica interna

	5. Falhas na fiscalização da obra
	Fiscalização ineficaz pode comprometer qualidade, segurança e conformidade legal
	Média
	Alto
	Acompanhamento contínuo com relatórios técnicos periódicos; substituição do profissional em caso de omissão

	6. Irregularidade na emissão da ART
	Ausência de ART gera nulidade na responsabilidade técnica pela obra
	Baixa
	Alto
	Exigência de apresentação da ART antes do início dos serviços e conferência junto ao CREA

	7. Descumprimento contratual
	O engenheiro pode abandonar ou descumprir as obrigações assumidas
	Baixa
	Alto
	Previsão de penalidades contratuais e rescisão motivada com substituição imediata

	8. Problemas com aprovação dos projetos pelos órgãos competentes
	Projetos podem não atender normas técnicas ou legislação urbanística local
	Baixa
	Médio
	Conferência de normas urbanísticas e legislação vigente antes da elaboração; articulação prévia com setores

	9. Responsabilização do ente público por falhas técnicas
	Eventuais falhas técnicas podem gerar responsabilização da Câmara
	Baixa
	Alto
	Garantia de emissão de ART, relatórios técnicos e acompanhamento documental do projeto e da obra


Classificação de Probabilidade:
· Baixa: Pouco provável de ocorrer
· Média: Pode ocorrer dependendo de fatores externos
· Alta: Há forte possibilidade de ocorrer
Classificação de Impacto:
· Baixo: Pouco impacto sobre o projeto ou finanças
· Médio: Pode causar atrasos ou necessidade de correção
· Alto: Impacto significativo no cronograma, orçamento ou legalidade
Observações Finais:
O mapa de riscos apresentado atende ao disposto nos artigos 18, 20 e 22 da Lei nº 14.133/2021, os quais exigem o planejamento das contratações públicas com análise prévia de riscos e impactos. Este documento deve ser parte integrante do processo de contratação.
                                                                                                                                  Lavandeira, 23 de Junho de 2025.
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