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	MAPA DE RISCOS
PROCESSO Nº 015/2025




	               INTRODUÇÃO

	
O mapa de riscos nas contratações públicas é uma ferramenta que identifica e avalia os potenciais riscos associados aos processos de contratação realizados pelo setor público. O mapa de riscos eficaz nas contratações públicas ajuda as organizações governamentais a antecipar e mitigar esses riscos, melhorando a eficiência, transparência e integridade dos processos de contratação. Ele também pode orientar a alocação de recursos para áreas onde os riscos são mais significativos.

É dentro dessa realidade que deve ser analisada a regra constante do artigo 18 inciso X da Lei nº 14.133/2021, que define que o planejamento da contratação deverá ser instruído com a “análise dos riscos que possam comprometer o sucesso da licitação e a boa execução contratual”.











LAVANDEIRA, 09 DE JUNHO DE 2025.




	MAPEAMENTO DE RISCOS



O mapeamento de riscos permite a identificação, avaliação e gerenciamento dos riscos que possam comprometer o sucesso da contratação e da gestão contratual. Para cada risco identificado, define-se; a probalidade de ocorrência dos eventos, os possiveis danos potenciais, possiveis ações preventiva de contigências, bem como a identificação de responsavél por ação.

Após a identificação e classificação, deve-se executar uma análise qualitativa e quantitativa dos riscos. A análise quantitativa dos riscos consiste na classificação conforme a relação entre a probabilidade e o impacto. Tal classificação resultará no nível do risco e direcionará as ações relacionadas aos riscos durante a fase deplanejamento e gestão do contrato.
A tabela a seguir apresenta uma síntese dos riscos de planejamento e de gestão dos serviços identificados e classificados neste documento: 
OBJETO: CONTRATAÇÃO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA PRESTAÇÃO DE SERVIÇOS DE LEVANTAMENTO PATRIMONIAL, CATALOGAÇÃO, CADASTRO, PLAQUETAGEM, ELABORAÇÃO DE RELATÓRIOS, APURAÇÃO DE DEPRECIAÇÃO E EMISSÃO DE TERMOS DE RESPONSABILIDADE DOS BENS MÓVEIS PERMANENTES DA CÂMARA MUNICIPAL DE LAVANDEIRA TO.
	Nº
	Risco Identificado
	Categoria
	Probabilidade
	Impacto
	Nível de Risco
	Plano de Mitigação/Contenção

	1
	Inexecução total ou parcial do contrato
	Execução Contratual
	Média
	Alta
	Alto
	Exigir comprovação de capacidade técnica (atestados de capacidade anterior); aplicar penalidades em contrato; acompanhamento sistemático pela fiscalização.

	2
	Cadastramento incorreto ou incompleto dos bens.
	Técnico
	Média
	Alta
	Alto
	Aprovação prévia de modelo de planilha; validação amostral pela equipe da Câmara; checklist de conformidade.

	3
	Utilização de sistema incompatível com o sistema de gestão patrimonial da Câmara.
	Tecnológico
	Baixa
	Alta
	Médio
	Determinar integração com sistema existente no Termo de Referência; exigir compatibilidade no edital.

	4
	Identificação errada ou danificação de bens no momento da plaquetagem.
	Operacional
	Média
	Média
	Médio
	Treinamento da equipe da contratada; supervisão direta por servidor da Câmara; uso de etiquetas homologadas.

	5
	Atrasos na entrega de relatórios e termos de responsabilidade.
	Prazos
	Alta
	Média
	Alto
	Estabelecimento de cronograma contratual com marcos; cláusula de penalidade por atraso; entrega em etapas.

	6
	Superfaturamento de serviços ou cobrança indevida por bens inexistentes.
	Financeiro
	Média
	Alta
	Alto
	Conferência física por servidor designado; pagamento somente após aceite de cada etapa; amostragem e auditoria interna.

	7
	Dados inconsistentes para apuração da depreciação.
	

Contábil/Normativo.
	Média
	Média
	Médio
	Definir critérios no Termo de Referência com base em normas da Contabilidade Pública (NBC TSP 07); validação por setor contábil.

	8
	Fragilidade nos termos de responsabilidade (assinaturas ou dados incorretos).
	Jurídico/Administrativo
	Baixa
	Média
	Baixo
	Definir modelo padronizado de termo de responsabilidade com dados obrigatórios; conferência prévia pelo setor jurídico.

	9
	Resistência de setores internos à fiscalização do patrimônio.
	Interno/Organizacional
	Média
	Média
	Médio
	Realizar reunião de sensibilização com todos os responsáveis; envolver a presidência da Câmara no apoio institucional.

	10
	Exposição de dados sensíveis no processo de catalogação.
	Segurança da Informação
	Baixa
	Alta
	Médio
	Exigir cláusula de sigilo e responsabilidade no contrato; evitar coleta de dados pessoais não necessários.



  Estratégias Gerais de Gerenciamento de Riscos:
· Nomeação formal de Fiscal do Contrato conforme art. 117 da Lei 14.133/2021;
· Elaboração de cronograma físico-financeiro;
· Avaliação de desempenho da contratada;
· Registro e tratamento de não conformidades em relatórios periódicos;
· Aplicação de sanções conforme o contrato e a Lei.

                                                                                           Lavandeira, 09 de Junho de 2025.

[bookmark: _GoBack]


JHORDANY ALVES RODRIGUES
Secretária Parlamentar da Câmara Municipal
 



                        
EDILSON DA ROCHA PEREIRA
Presidente da Câmara Municipal




MARZIEL GONÇALVES LOPES
Agente de Contratação
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